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EVALUACION DE IMPLEMENTACION DEL POI 2019 AL 2DO. TRIMESTRE
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1 15 RESUMEN EJECUTIVO

El Plan Operativo Institucional 2019 de la Municipalidad de Santiago de Surco, contiene la
programacién anual de las actividades operativas e inversiones necesarias para ejecutar los
objetivos y acciones estratégicas institucionales definidas en el PEl 2019-2022 y PDLC al
2021, en el marco a las normas vigentes y a las funciones competentes segtin el ROF.

En cumplimiento a la “Guia para el Planeamiento Institucional” aprobado mediante
Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2017/CEPLAN/PCD y modificatorias,
donde rige que las municipalidades deberdn cumplir con realizar la evaluacién de manera
trimestral en base al POl aprobado, registrando toda informacidon en el Aplicativo
informatico del CEPLAN conjuntamente con un informe de evaluacion de implementacion,
debera ser remitido a la alta direccién y ser publicacion en el portal institucional de la
entidad.

Para la evaluacion al 2do. Trimestre 2019, se realizd un trabajo exhaustivo incentivando a
las 41 Unidades Orgdnicas al cumplimiento de las actividades programadas a su cargo, asi
como la realizacién de la evaluacién del POI, para esto se llevé a cabo capacitaciones y
orientaciones constantes para la induccidn del cumplimiento de metas.

La evaluacién al 2do. Trimestre 2019, corresponde la ejecucion fisica y financiera de los
meses de enero a junio, evaluadas a las 183 actividades operativas y 11 proyectos
priorizados, incluidos en el POl inicial aprobado mediante Acuerdo de Concejo N° 108-2018-
ACSS del 26/12/2018 y en el POI 1ra. Modificacién aprobado mediante Resolucién N° 762-
2019-RASS del 25/07/2019.

El cumplimiento de metas programadas en el POI, articula el logro de los 10 OBIETIVOS
ESTRATEGICOS y 46 ACCIONES ESTRATEGICAS plasmados en el Plan Estratégico Institucional
2019-2022, Plan de Desarrollo Local Concertado al 2021 y Plan de Gobierno Local, las
mismas que orientan su accionar para el desarrollo del distrito, en el marco de las politicas y
planes nacionales y territoriales.

La Municipalidad de Santiago de Surco inicié con un presupuesto Institucional de Apertura
(PIA) el importe total de S/ 268'778,379.00 soles y se incrementd recursos al pliego
presupuestario el importe de S/ 14’805,134.00 soles, manteniendo un Presupuesto
Institucional Modificado (PIM) el importe total de S/ 283'583,513.00 soles, de este importe,
al 2do. Trimestre 2019 se ejecutd financieramente (devengado) un total de S/
114'741,094.00 soles, por toda fuente, rubro y genérica de gasto, el cual representa un
avance porcentual del 40% en base al PIM (DEVENGADO/PIM*100) al cierre de la 2da.
Evaluacién del POI, segln fuentes obtenidas del sistema SIAF y transparencia econdmica del
MEF.
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II. ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS FISICAS Y FINANCIERAS DE LAS
ACTIVIDADES OPERATIVAS E INVERSIONES

2.1 MODIFICACIONES:

En marco a la Guia para el Planeamiento Institucional, estipula que el POl en ejecucién se
modifica, cuando se presenta las siguientes circunstancias:

e Cambios en la programacion de metas fisicas de las Actividades Operativas e Inversiones,
que estén relacionados al mejoramiento continuo de los procesos y/o su priorizacion.

¢ [ncorporacion de nuevas Actividades Operativas e Inversiones por cambios en el entorno,
cumplimiento de nuevas disposiciones normativas dictadas por el ejecutivo o legislativo,
entre otros que contribuyan con la implementacion y cumplimiento de la estrategia del
PEI.

o Las modificaciones del POl es recomendable realizar hasta 4 veces al afio, a partir del
cierre de la evaluacién trimestral (no es retroactivo).

En ese sentido, hago presente que; diecisiete (17) Unidades Organicas solicitaron
madificaciones de actividades operativas-tareas y modificaciones de programacion fisica, de
los cuales se realizé las revisiones de dichas solicitudes y preservando que estos no afecten al
cumplimiento de los Objetivos y Acciones Estratégicos Institucional, se remitio el proyecto del
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) 2019-1RA. MODIFICACION mediante memorando N°
1494-2019-GPP-MSS de fecha 10/07/19, el mismo que fue aprobado mediante Resoluciéon N°
762-2019-RASS del 25/07/2019. Los detalles de lo prescrito de acuerdo al siguiente cuadro:

CUADRO N° 01 — MODIFICACION FisICA

TIPO DE MODIFICACION
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EVALUACION DE IMPLEMENTACION DEL POI 2019 AL 2DO. TRIMESTRE

Asi mismo hago presente que; se incorpord recursos al pliego presupuestario de la
Municipalidad el importe total de S/ 14’805,134.00 soles, adicional al PIA inicial, quedando un
Presupuesto Institucional Modificado el importe total de S/ 283’583,513.00 soles al cierre del
2do. Trimestre. El recurso incorporado se distribuyé a 35 Unidades Orgdnicas, considerando
el orden de prelacién y a las areas que no fueron financiados en su totalidad al inicio del
ejercicio, siendo necesario para la continuidad de sus Actividades Operativas en cumplimiento
de los objetivos establecidos. Los detalles de lo prescrito de acuerdo al siguiente cuadro:

CUADRO N° 02 - MODIFICACION FINANCIERA POR RUBRO DE FINANCIAMIENTO

' TIPO DE MODIFICACION ‘
S e INUEVO SALDO | DESCRIPGIGON DEL. | SUSTENTG NORMATIVO
IREAINICIALIHINGREMENTE | 558 o INCREMENTO DEL INCREMENTO
INCORPORACION PARA EL DECRETO SUPREMO N* 026-
00: RECURSOS ORDINARIOS 1,472,351 180,833 1,653,184 CUMPUMIENTO DE LA META 4 2019-EF Y RESOLUCION DE
DEL PLAN CE INCENTIVOS 2019 ALCALDIA N* 185-2019-EF
07: FONDO DE COMPENSACION
i 5,399,224 0 5,399,224
08: IMPUESTOS MUNICIPALES 143,331,916 5250000 14858101 NCORPORACION PORSALDO  RESOLUCION DE ALCALDIA N'
- ! ¥ 2 L ¥ &l DE BALANCE 638-2019-RASS
09: RECURSOS DIRECTAMENTE INCORPORACION POR SALDO  RESOLUCION DE ALCALDIA N
RECAUDADOS 118433210 9002312 127435522 DE BALANCE 7452019 RASS
18: CANON Y SOBRECANON, cu-‘.m??ggﬁigi;;a DECRETO SUPREMO N* 134-
REGALWAS, RENTA DE ADUANAS Y 141,678 371,989 513,867 pian D IMCENTVOS AL 31 o 201%EF Y RESOLUCKON OE
PARTICIPACIONES DICIEMBRE 2018 ALCALDIA N’ 478-2019-RASS
TOTAL 268,778,379 14805134 283,583,513

GRAFICO N° 01 - MODIFICACION FINANCIERA POR RUBRO DE FINANCIAMIENTO
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EVALUACION DE IMPLEMENTACION DEL POI 2019 AL 2DO. TRIMESTRE

2.2 EVALUACION DE CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS E INVERSIONES:

2.2.1 CUMPLIMIENTO DE METAS FISICAS

La evaluacion de implementacion del POl es la recopilacion de datos ejecutados al 2do.
Trimestre de forma fisica y financiera respecto a la programacion del POI Inicial, aprobado
mediante Acuerdo de Concejo N° 108-2018-ACSS del 26/12/2018 y del POI 1ra. Modificacion
aprobada mediante Resolucion N° 762-2019-RASS del 25/07/2019, en ese sentido se procede
a informar respecto a las partes relevantes de las acciones de cumplimiento o incumplimiento
de las metas programadas por cada Unidad Organica de la Municipalidad de Santiago de

Surco.

El cumplimiento de las metas programadas en el POl 2019, es de suma importancia toda vez
que las actividades operativas y proyectos ejecutados, enlaza al cumplimiento de los 10
OBJETIVOS ESTRATEGICOS y 46 ACCIONES ESTRATEGICAS plasmados en los documentos de
Gestion y Plan de Gobierno Local.

La evaluacién del POI al 2do. Trimestre 2019, se efectud a las 41 Unidades Organicas que
cuenta la Municipalidad, quienes mantienen bajo su responsabilidad el cumplimiento de las
183 actividades operativas programadas en el POl y bajo la Responsabilidad de la Subgerencia
de Obras y Mantenimiento del Ornato, la ejecucion de los 11 proyectos de pre-inversién
aprobados en el Presupuesto Participativo para el afio 2019.

Cabe precisar que 24 Unidades Orgénicas llegaron al cumplimiento OPTIMO de sus actividades
operativas, superando el 86% de ejecucion fisica, mientras que 16 Unidades Organicas
obtuvieron el nivel de cumplimiento MEDIO, alcanzando hasta el 86% de ejecucion fisica y 01*
Unidad Orgdnica mantiene un nivel de cumplimiento DEFICIENTE, por no alcanzar el nivel de
cumplimiento de metas programadas mayor al 50%, cabe precisar que todas las Unidades
Organicas consumieron la totalidad de su presupuesto programado para el 2do. Trimestre
2019. Los detalles prescritos segln cuadro a continuacion:

CUADRO N° 03 — NIVEL DE CUMPLIMIENTO

PORCENTAIE (%) DE NIVEL DE UNIDADES

CUMPLIMIENTO g_ C?UMPLIMIENTO ORGANICAS
DEL 86% AL 100% S OPﬁMO“— e 24
DEL 51% AL 85% V MEDIO 16
DEL 1% AL 56% _ DEFICIENTE 01

* La Unidad Organica DEFICIENTE, quien no logré cumplir con la totalidad de sus metas
programadas en el POl es la 03.03.01 GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS con una
ejecucion total promedio del 40% de efectividad fisica.
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EVALUACION DE IMPLEMENTACION DEL POI 2019 AL 2DO. TRIMESTRE

Las Unidades Organicas de la Municipalidad de Santiago de Surco (Gerencias, Subgerencias,
Concejo Municipal, Alcaldia, OCI, Procuraduria Publica Municipal y S.G.) cumplieron con realizar
la evaluacién de implementacién del POI respecto al 2do. Trimestre 2019, asi como el registro
de informacién en el aplicativo informético del CEPLAN, en cumplimiento a la normatividad
vigente y registro de datos en el Excel sistematizado de evaluacion de tareas y actividades.

La evaluacién de implementacién del POI corresponde a la recopilacién de datos ejecutados de
las actividades y tareas programados en el POI, en ese sentido, se informa el cumplimiento de
metas en avance porcentual (%) de cada Unidad Organica segun funciones competentes de
cada area, considerando que no todas ellas alcanzaron el nivel cumplimiento OPTIMO. Al
respecto, se realizé el trabajo exhaustivo para el cumplimiento de metas, desde el primer mes
del afio, segtin lo siguiente:

Avance porcentual (%) del 1er. Trimestre (cumplimiento de metas de enero a marzo)
Avance porcentual (%) del 2do. Trimestre (cumplimiento de metas de abril a junio)
acumulado porcentual (%) al 1er. Semestre (cumplimiento de metas de enero a junio)
avance porcentual (%) correspondiente al afio 2019, (avance del cumplimiento anual)

%N KR

CUADRO N° 04 — CUMPLIMIENTO DE META FISICA POR U.O.

3 Di
| Acmvioap AVANCE (3)° | AVANCE (%) AVAm:E(x) AVARNCE (] | NIVEL DE

'.(JB.IE“VO ESTMTEG!COIACCION EI'RA‘[EGICAIACI’IVI DAD OPERATIVA PROG. i 1ER. € 200, AN UAL CUMPLEIVIE

mMESIRfi = TRIMESTRE SEDﬂESTHE K NTO

= OE!DI REDU(’IRI.DSlNDICEi DE!NSEGURI
AELLOLO1 |03.12.02: SUBGERENCIA DE OPERACIONES DE SEGURIDAD
AELOLO3 |CIUDADANA
AEL01.02
AEI.O1.03

03.12 : GERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANA

AELOZOZ 1,5 15 01: SUBGERENCIA DE TRANSITO
AE1.02.03

= OE(,03- PROMOVER LA GESTION AMBIENTAUEN

AEILO3.01
AEL03.02
AEI.03.03
AEI.03.05
AEL.03.04
AEI.03.06

03.11.01 : SUBGERENCIA DE LIMPIEZA PARQUES Y JARDINES 4 20% 883 893% 46% QPTIMO

03.11 : GERENCIA DE SERVICIOS A LA CIUDAD

4 75% 100% 88% 63% aPTIMO

.04 = PROTECCION DE LA POBLACION ¥.5U5 MEDIOS DEVIOA FREN

AEL04.01
AE1.04.02 .
AELO4.03 [03.12.03 : SUBGERENCIA DE DEFENSA CIVIL 7 % 54% 63% 1% MEDIO
AELO4.05
AELL04.06
AELOEDS

03. 09.01 : SUBGERENCIA DE CDMERCIAUZAC]DN YANUNCIOS 6 __100% 10076 10036 72% OPTIMO

AEL.05.01 |03.10: GERENCIA DE DESARROLLO URBANO 3 SO 100% 75% 72% MEDIO
AEI.05.01 [03.10.01: SUBGERENCIA DE LICENCIAS ¥ HABILITACION =1 79% 69% 74% 23% MEDIO
AEL05.02 |03.10.02 : SUBGERENCIA DE PLANEAMIENTO URBANO Y 3 67% 100% 84% 58% MEDIO
AEI.05.03 |03.11.02 : SUBGEREMNCIA DE OBRAS Y MANTENIMIENTO DEL 10 52% 79% 6676 42% MEDIO
DELOG6 = PROMO RLA COMP DAD ONO A D RITO
AEI.06.0L_|03.09 : GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO 1 100% 100% 100% 100% OPTIMO
AEL06.03 |03.12.04: SUBGERENCIA DE FISCALIZACION Y COACTIVA ) 883 97% 93% 72% OPTIMO
OELO PROMOVER DESARROLLO ANO ABITO A DAB D RITO

AELO7.01

AEI.07.02

AEIL.07.03 |03.13.01: SUBGEREMNCIA DE BIEMESTAR SOCIAL 18 803 81% 81% 483 MEDIO
AEIL.07.04

AEI.07.05
AEL07.07 |03.13.02: SUBGERENCIA DE EDUCACION, CULTURA, TURISMO Y
AEL.0O7.08 |DEPORTES

Ol 08 = CONTRIBUIR CON LA CALIDAD DE [0S SEﬂ.V[ClOS EDLICATIVOS EN ELDISTRITO

AF1.08.01 |03.13.02 : SUBGERENCIA DE EDUCACION, CULTURA, TURISMOY] 1 | _—

- OE1L.08 - CONTRIBUIR CON LA CALIDAD DE LOS SERVIC(OS DESALUD EN EL DISTRITO
AEL09.01 [03.13 : GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL

ﬂ
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EVALUACION DE IMPLEMENTACION DEL POI 2019 AL 2DO. TRIMESTRE

TOTALGENERAL

85%

1%

GRAFICO N° 02 — CUMPLIMIENTO DE META FiSICA POR U.O.

EVALUACION POR GERENCIAS

OEL.10-FO 0
AEL.10.01 [01: CONCEIO MUNICIPAL 1 67% 10026 84% 19% MEDIO
AEL10.01 [02.01:ALCALDIA 1 100% 100% 100% 62% OPTIMO
AEL10.01 |03.06: GERENCIA DE PARTICIPACION VECINAL 4 96% 99% 98% 71% OPTIMO
AEL.10.01 |03.01: GERENCIA MUNICIPAL 1 60% 100% 80% 50% MEDIO
AE[.10.01 |03.01: GERENCIA MUNICIPALADJUNTA 1 100% 100% 10026 60% OPTIMO
AE1.10.02 |03.04: GERENCIA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION 4 87% 59% 3% 56% MEDIO
AEL.10.03
AE1.10.04 [03.03.06 : SUBGERENCIA DE GESTION DEL TALENTO HUMANO 10 71% 95% 83% 81% MEDIO
AEI10.05
AEIL10.06 |03.08.01 : GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO 5 75% 95% 85% 90% MEDIO
AEL10.06 |02.02: GRGANO DE CONTROLINSTITUCIONAL 1 100% 100% 100% 58% OPTIMO
AEL10.06 [02.05.01 : SECRETARIA GENERAL 4 100% 100% 10076 67% OPTIMO
AEL10.06 [02.05.02 : SUBGERENCIA DE GESTION DOCUMENTAL 12 88% 82% 85% 68% MEDIO
AEL10.06 [03.03.04: SUBGERENCIA DE TESORERIA 3 94% 97% 96% 55% OPTIMO
AEL10.06 |03.03.05: SUBGERENCIA DE CONTABILIDAD Y COSTOS 7 98% 98% 98% 56% OPTINO
AEL10.06 [03.07 : GERENCIA DE ASESORIA JURIDICA 3 100% 100% 100% 97% OPTIMO
AEI.10,06 |03.08.02 : SUBGERENCIA DE INICIATIVAS PUBLICAS, PRIVADAS 1 100% 100% 100% 40% OPTIMO
AEL.10.06 [02.03: PROCURADORIA PUBLICA MUNICIPAL 1 10026 100% 100% 2% OPTIMO
AE1L10.06 [03.03.02 : SUBGERENCIA DE LOGISTICA Y PATRIMONIO 6 95% 100% 98% 64% OPTIMO
AEL10.06 |03.03.01: GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS 1 55% 24% 40% 43%
AEL10.06 [03.03.03 : SUBGERENCIA DE MAESTRANZA Y SERVICIOS 16 79% 65% 1% 40% MEDIO
AELL10.07 |03.05.01 : GERENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA 1 100% 100% 100% S0% OPTIMO
AE1.10.07 |03.05.02 : SUBGERENCIA DE RECAUDACION, ORDIN. ¥ 2 100% 100% 100% 84% OPTIMO
AEL10.08 |03.05.03 : SUBGERENCIA DE REGISTRO Y CONTROL TRIBUTARIO 3 95% 100% 100% 73% OPTIMO
AEL10.09 |02.04.01 : GERENCIA DE COMUNICACIONES E IMAGEN 4 80% 100% 90% 85% OPTIMO
AE1.10.10 |02.04.02 : SUBGERENCIA DE PRENSA 1 100% 83% 9% 42% OPTIMO
AELL10.10 |02.04.03 : SUBGERENCIA DE EVENTOS Y PROTOCOLOS 1 100% 100% 100% 100% OPTIMO

63%
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GRAFICO N° 03 — CUMPLIMIENTO DE META FISICA POR U.O.

EVALUACION POR SUBGERENCIAS

e

'100% ga%agw%' T100% 100 100% 100%92%100%
90% 85% a3y H 85% 89%
80% 7% 72% I :
70% [ |13

60% [ . :
50% _

40% : ‘
30% _ :
20% ' ;
10% :
o E O Y agla 0 = U I Floalo ;

"gaglag” " gl88|s
GSC GAF pfsG

2.2.2 CUMPLIMIENTO DE METAS FINANCIERAS

La ejecucién financiera es el gasto realizado del techo presupuestal correspondiente a cada
Unidad Orgdnica, mediante requerimiento de bienes y servicios solicitados para el
cumplimiento de metas programadas.

En ese sentido se informa, que la Municipalidad de Santiago de Surco inicié el presupuesto
Institucional de Apertura (PIA) con el importe total de S/ 268'778,379.00 soles, y se
incrementd recursos al pliego presupuestario el importe de S/ 14'805,134.00 soles,
manteniendo un Presupuesto Institucional Modificado (PIM) el importe total de S/
283’583,513.00 soles, del cual al 2do. Trimestre 2019 se ejecutd financieramente (devengado)
un total de S/ 114’741,094.00 soles, por toda fuente, rubro y genérica de gasto, el mismo que
representa un avance porcentual del 40% en base al PIM (DEVENGADO/PIM*100) al cierre del
2do. Trimestre de evaluaciéon del POI, seglin fuentes obtenidas del sistema SIAF y
transparencia econémica del MEF.

Cabe precisar, que en el sistema SIAF se ejecutan gastos asignados a una meta presupuestal
(SEC-FUN) y algunas areas se encuentran agrupadas con otras por mantener una misma meta,
por tal motivo no es posible generar reportes independiente por Unidad Orgdnica. Los
detalles prescritos segin cuadro a continuacidn:

EEesensnese s e I T p e e e s T SR e e e S A e e e e R e
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EVALUACION DE IMPLEMENTACION DEL POI 2019 AL 2DO. TRIMESTRE

CUADRQ N° 05 — CUMPLIMIENTO DE METAS FINANCIERAS

SEC-FUN UNIDADES ORGANICAS PIA PiM CERTIFICADO |[COMPROMISO| DEVENGADO | %
37 GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL 904.598| 1,066,922 712,510 502,000 415.000| 39%
01-05-15-
16-17-23-
304540 | SUBGERENCIA DE BIENESTAR SOCIAL 5,284,223 6,462,248 3,605,551 3,328,655 2,450,087 38%
52-53-54
SUBGERENCIA DE EDUCACION
: ; ;s 041, 52%
141847 CULTURA TURISMO ¥ DEPORTES 3,151,172 3,941,162 2,721,164 2,489,129 2.041,037
GERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANA
02_03 Y SUBGERENCIA DE OPERACIONES 40,891,942, 52,115,465 35,712,898 31,752,382 24,037,637| 46%
DE SEGURIDAD CIUDADANA
os.4p |SUBGERENGIA DE LIMPIEZA PARQUES 95,932,011 104,372,941 87,044,903 56,082,651 43,271.913] 41%
Y JARDINES
00706~ 67.630] 30%
10-11-12 | SUBGERENCIA DE DEFENSA CIVIL 1.804,489 2,532,907 1,932,095 857.627 767. 3
22 SUBGERENCIA DE TRANSITO 7,026,412 4,639,120 2,897,072 2,423,424 1,908,191 41%
GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y
24 1,483,755 1,966, ,324,94! 1.202. 116] 50%
it i e .483, 830 1,324,945 202.785 981.1
SUBGERENCIA DE INICIATIVAS
44 PUBLICAS, PRIVADAS Y 96,112 400.000 320,000 301,060 295.110| 74%
COOPERACION
25 ALCALDIA Y CONCEJO MUNICIPAL 1,196,875 1,580,570 931,416 752,601 613.478| 39%
GERENCIA DE ADMINISTRACION Y
FINANZAS
SUBGERENCIA DE GESTION
DOCUMENTAL, SUBGERENCIA DE
26 TESORERIA, SUBGERENCIA DE 39,908,366 32,517,498 22,642,339 19,051,603 13,771,642 42%
CONTABILIDAD Y COSTOS,
SUBGERENCIA DE GESTION DEL
TALENTO HUMANO, SUBGERENCIA DE
LOGISTICA ¥ PATRIMONIO
SUBGERENCIA DE GESTION DEL
31-43 TALENTO FUMAND 5.217,083 9,496,327 6,262,859 5,029,800 3,660,099 39%
GERENCIA MUNICIPAL, GM ADJUNTA Y 5
27 SEGRETAMIA GENERAL 4,379,793 3,274,094 1,459,567 1,445,459 1,227,377| 37%
GERENCIA DE COMUNICACIONES E
IMAGEN INSTITUCIONAL,
28 SUBGERENCIA DE EVENTOS Y 1,520,363 1,977,836 1,366,157 1.326,183 786,385| 40%
PROTOCOLO ¥ SUBGERENCIA DE
EVENTOS Y PROTOCOLO
GERENCIA DE TECNOLOGIAS DE LA "
29 INESRMASTEN 1,470,447 1,450,199 934,369 929,234 797,584 55%
30 GERENCIA DE ASESCRIA JURIDICA 734,232 694,380 345,143 344,807 288,417 42%
32 OcCI 1,011,492 1.016.019 700,322 667.072 584,075 57%
33 PROGURADURIA PUBLICA MUNICIPAL 5,684,878 4,264,813 2,550,433 543,539 481,150 11%
38 UERRHCIAOE SERVICIOS A LA 885,106 1,031,240 436,394 427,858 348,521| 34%
CIUDAD
SUBGERENCIA DE FISCALIZACION Y .
35 COACTIVA ADMINISTRATIVA 5,938,979 8,366,868 4,314,082 3.700,576 3,092,971 37%
GERENCIA DE ADMINIS TRACION
TRIBUTARIA
SUBGERENCIA DE RECAUDACION s
36 SREANARIA ¥ COABTVASRIHUTARIA ¥ 5,630,765 6,003,848 3.516,733 3,155,083 2,462,636 41%
SUBGER. DE REGISTRO ¥ CONTROL
TRIBUTARIO
SUBGERENCIA DE OBRAS Y 5
41 RN S Gl ORI 13,619,134 13,186,388 9,346,276 3,780,401 2,775,598 21%
GERENCIA DE DESARROLLG URBANO
SUBGERENCIA DE PLANEAMIENTO
43 URBANO Y CATASTRO Y 10,623,081 8,115,370 2,412,890 2,390,106 2,163,907 27%
SUBGERENCIA DE LICENCIAS Y
HABILITACION
GERENCIA DE DESARROLLO
ECONOMICO
46 SUBGERENCIA DE COMERCIALIZACION 3,099,910 2,381,633 1,288,771 1,268,569 1.086,886| 46%
Y ANUNCIOS E INSPECC. TEC. DE
SEG. EN EDIFIC.
SUBGERENCIA DE COMERCIALIZACION)
9 Y ANUNCIOS E INSPECC. TEC. DE 31.000 355,072 282,480 273,220 289.637| 76%
SEG. EN EDIFIC.
48 GERENCIA DE PARTICIPACIGN 2,342,697 2,629,006 1,387,680 1,385,328 1.140,779| 43%
VECINAL
50 PCA QUEDA O 381,207 0 o o} o)
51 SUBSIDIO QUEDA 0 93,000 0 o o o
TOTAL GASTOS CORRIENTES 260,343,122| 275,838.756 196,449,049 146.311,132 111,718,863| 41%
TOTAL GASTOS DE PROYECTOS 8,435,257 8,573,757 5,539,523 5,354,253 3,022,231| 35%
TOTAL GENERAL 268,778,379 284,412,613 201,988,671 161,686,386 114,741,094] 40%

Municipalidad de Santiago de Surco
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EVALUACION DE IMPLEMENTACION DEL POI 2019 AL 2D0. TRIMESTRE

CUADRO N° 06 — EJECUCION DE GASTOS DE FUENTE SIAF

-nmm
Anual

GASTOS CORRIENTES

1:"Enero 27,111,117 18,217,582 12,236,927 7,703,832 4%

2: 'Febrero 26,858,391 26,983,190 19,346,176 23,241,669 7%

3: 'Marzo 41,654,222 18,172,046 16,960,656 14,374,109 6%
260,343, 1 oo e o e

4: "Abril AV ZR0AL0e 30,260,240 24,418,493 21,415,862 23,927,284 8%

5: 'Mayo 28,068,134 20,658,283 18,880,867 19,353,568 %

6: "Junio 23,708,903 26,898,042 22,878,375 22,497,787 8%

TOTAL GASTOS CORRIENTES 177,661,007 134,347,636 111,718,863 111,098,249 41%

GASTOS DE INVERSION

2: 'Febrero 1,542,472 0 0 0 0
3 'Marzo 172,702 74,500 0 0 0
4: 'Abril 8,435,257 8,542,457 244,450 1,616,851 447,598 147,079 5%
5: 'Mayo 3,368,335 242 864 774,691 1,028,520 12%
6: 'Junio 211,564 3,321,458 1,789,242 835,020 10%

TOTAL GASTOS DE INVERSION 5,539,523 5,255,673 3,022,231 2,010,619 35%

| 269778379 283,583,513 183,200,630 139,603,300 114,741,094 113,108,868

La Municipalidad de Santiago de Surco, cuenta con un sistema alterno llamado Sistema
Integrado de Administracion Municipal — SIAM, donde se registran ejecucion de gastos para
continuar con las fases de ejecucién en el sistema SIAF. El sistema SIAM es de uso primordial
ya que a través de ella se registran gastos por Unidad Orgdnica, de tal manera se pueda llevar
el control por éreas, siendo esto de gran ayuda para generar reportes diversos y toma de
decisiones.

Al respecto, en el sistema SIAM al inicio del ejercicio, se registré un PIA de S/ 268'778,379.00
soles, mas los recursos adicionales incorporados se obtuvo un Presupuesto Institucional
Modificado (PIM) de S/ 283'583,513.00 soles, con una ejecucion al 2do. Trimestre el importe
de S/ 131'335,320.00 soles, esta cifra no coincide en gran diferencia con la ejecucion realizada
(certificado) en el mismo periodo segin el sistema SIAF donde se ejecuté el gasto el importe
de S/ 183'200,530.00 soles, segin cuadro N° 06, debido principalmente a la omision de
algunas &reas en la falta de registro de inforinacion en el sistema SIAM; por consiguiente la
evaluacion al 2do. Trimestre, se efectia obligatoriamente en base a la informacién del
sistema SIAM, toda vez que el sistema SIAF no genera reportes a nivel de Unidades Organicas.

M
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EVALUACION DE IMPLEMENTACION DEL POI 2019 AL 2DO. TRIMESTRE

CUADRO N° 07 - EJECUCION DE GASTOS EN EL SISTEMA SIAM

GASTOS CORRIENTES

1: 'Enero 19,338,770 7%
2: 'Febrero 24,936,918 9%
3: 'Marzo 16,179,103 6%
4: 'Abril 260,343,122 275,041,056 37.163.366 14%
3: 'Mayo 18,402,549 7%
3: 'Junio 13,257,991 5%

TOTAL GASTOS CORRIENTES 129,278,697 47%
2: 'Febrero 6,620 0.1%
3: 'Marzo 138,350 2%
3: 'Abril 8,435,257 8,542 457 1,719,877 20%
3: 'Mayo 128,838 2%
3: 'Junio 62,938 1%

TOTAL GASTOS DE INVERSION 2,056,623 24%

TOTAL : : : z
T 268,778,379 283,583,513 131,335,320

GRAFICO N° 04 — EJECUCION PRESUPUESTAL

B e —

300 283.5
TOTAL GASTOS CORRIENTES | 111,718,863

268.7
250 GASTOS DE PROYECTOS 3,022,231
TOTAL GENERAL 114,741,094
200
168.8
150 -~ ‘ =
114.7
100
50 '
21.8 24.6
5 00000

ene feb mar abr may jun total saldo

MILLONES
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2.3 MEDIDAS ADOPTADAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS:

Mediante memorandum Circular N° 12 y 13-2019-GPP-MSS de fecha 10/07/19 y en el marco
de la “Guia de Planeamiento Institucional” aprobado mediante Resolucidn de Presidencia de
Consejo Directivo N° 033-2017/CEPLAN/PCD vy sus modificatorias, se difundio una
capacitacion metodoldgica respecto al Plan Operativa Institucional con fines de dar a
conocer a las 41 Unidades Organicas, las metas a cumplir, asi mismo se difundié que toda
ejecucion de actividades operativas y proyectos debera conllevar al cumplimiento de los 10
Objetivos Estratégicos Institucional y de los 46 Acciones Estratégicas Institucional,
establecidos en los documentos de gestion de mediano y largo plazo, asi como el Plan de

Gobierno para el presente ejercicio.

Diecisiete (17) Unidades Organicas solicitaron modificaciones de sus actividades operativas-
tareas y modificaciones de programacion fisica, de los cuales esta Gerencia de haber
revisado dichas solicitudes y preservando que estos no afecten al cumplimiento de los
Objetivos y Acciones Estratégicas Institucional, se remitié el proyecto del PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL (POI) 2019-1RA. MODIFICACIO&[ mediante memorando N° 1494-2019-GPP-
MSS de fecha 10/07/19, el mismo que fue aprobado mediante Resolucion N° 762-2019-RASS

del 25/07/2019.
Se realizé orientaciones via telefénica y orientacion personalizada a las diferentes Unidades

Orgénicas con fines de coadyuvar al cumplimiento de sus metas y evaluacién respectiva al
2do. Trimestre, asi como el manejo del sistema informatico del CEPLAN.

2.4 MEDIDAS PARA LA MEJORA CONTINUA:

Las Unidades Orgénicas que no lograron obtener un nivel de cumplimiento OPTIMO en base
a sus metas fisicas programada, se dara mayor orientacion personalizada y revision de
campo, esto con fines de alcanzar los objetivos establecidos en conjunto por una mejora
continua para el desarrollo distrital.

Se realizard la evaluacidn de implementacion del POl de manera mensual, registrando
digitalmente en los sistemas que se cuenta la informacidn fisica y financiera programada en
el POI, de tal manera se obtenga resultados en tiempo oportuno y depehdiendo de su nivel
de eficiencia se tome las mejores decisiones, brindando orientacién necesaria en
cumplimiento de las acciones y objetivos plasmados en los documentos de gestion y Plan de
gobierno Distrital.

Esta Gerencia tomarda mayor relevancia y atencion a los objetivos nacionales y
multisectoriales para que la Municipalidad de Santiago de Surco, este alineado a dichos
objetivos, con fines de conseguir un desarrollo y crecimiento conjunto por una nacién unida.
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III. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

o CONCLUSIONES:

Los gastos del sistema SIAF no son compatibles con los gastos ejecutados en el sistema
SIAM, toda vez que las Unidades Organicas no realizan el registro del gasto respectivo en el
sistema SIAM, acarreando consigo un desequilibrio al momento de generar los reportes por

areas.

Asi mismo esta Gerencia recomienda, que el drea encargada del abastecimiento entregue
en tiempo oportuno los requerimientos solicitados y, de no ser factible el cumplimiento de
las actividades y tareas contempladas en el POI, deber3 ser informado al 4rea usuaria en el
tiempo oportuno.

e  RECOMENDACIONES:

Esta Gerencia recomienda que todas las dreas deban utilizar los sistemas de planeamiento y
presupuesto, asi como otros que cuenta la Municipalidad, toda vez que dichos sistemas cumplen
funciones especifica para la generacién de datos y con estos se pueda brindar mejores
resultados y la toma de decisiones temprana por la alta direccion.

Se recomienda en conjunto con las dreas involucradas, brindar orientaciones, atencién
oportuna, capacitaciones necesarias, con fines de conllevar el cumplimiento de metas
establecidas, asi mismo, las actualizaciones de las normas que expresan la planificacién antes de
ejecutar un gasto y por ultimo en los sistemas operativos, administrativos y de los sistemas que

coadyuven la generacidn de datos.

Si bien es cierto existe la obligacion que a partir del 2020 se debe implementar el SIGA para la
administracién de los procesos de la gestion, mientras no se cuente con esta herramienta, las
Unidades Orgdnicas en especial las dependientes de la GAF deben continuar registrando la
informacién de gastos que les corresponde en el sistema SIAM, ya que la evaluacion del POI
depende en gran medida de la informacidn que se registre por cada Centro de Costo, lo cual no
se concibe en ese nivel de detalle en el sistema SIAF.

Las jefaturas de las Unidades Organicas deberan prestar mayor importancia al cumplimiento de:
formulacién, evaluacién, registro entre otros de los planes estratégicos de corto, mediano y
largo plazo, quienes deberdn asignar un responsable para el desarrollo del mismo y mantener la
comunicacién directa con esta Gerencia para las orientaciones respectivas.

IV. ANEXO

Reporte de seguimiento del POI al 2do. Trimestre, generado a través del aplicativo CEPLAN
V.01

“
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